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Lige muligheder for
alle bern og unge

Alle bern og unge har adgang til den brede vifte af muligheder, som det danske
samfund tilbyder inden for dagtilbud, uddannelse og fritidsaktiviteter. Nogle bern
og unge mangler imidlertid den stette, der skal gere dem i stand til at bruge disse
tilbud.

Det er regeringens mal, at alle born og unge skal have en reel mulighed for at gere
brug af de tilbud, samfundet tilbyder, sé de far et aktivt og udviklende barndoms-
og ungdomsliv. Det har alle bern ikke i dag.

De fleste bern og unge vokser op i familier, som stetter dem i opvaeksten og hjel-
per dem i deres almindelige udvikling. Men der er ogsd bern, der vokser op i
familier, hvor de ikke far den nedvendige stotte.

Arsagerne til dette kan vaere mange. Det kan vzre, at forzldrene ikke har over-
skud til at stette barnene tilstraekkeligt pa grund af misbrug eller psykisk sygdom.
Det kan ogsa vaere, at foreldrene ikke forstar deres rolle som stette for bernene,
fordi de ikke gennem deres egen opvakst har leert, hvad det vil sige at vaere forael-
dre. Endelig kan det veare, at foreeldrene valger ikke at patage sig rollen som for-
xldre.

Regeringen vil arbejde for, at ogsa udsatte bern og unge far udfoldet deres poten-
tiale fuldt ud — herunder bern og unge med en negativ social baggrund. Det skal
ske af hensyn til bernene, og af hensyn til samfundets mulighed for at gore brug af
alle vores menneskelige ressourcer.

Fokus pa alle born med vanskeligheder

Gennem mange ar har indsatsen mod den negative sociale arv vaeret fokuseret pa
bern, der har en baggrund med misbrug eller psykisk sygdom i familien. Men de
fleste bern — ogsa fra meget udsatte familier — klarer sig i virkeligheden godt.
Omvendt betyder det at vokse op i en almindelig familie ikke nedvendigvis, at
man undgér problemer. Mange bern, som steder ind i vanskeligheder, kommer fra
velfungerende familier, hvor man ikke pa forhénd skulle forvente problemer.



Regeringen vil derfor fremover brede begrebet negativ social arv ud, sa fokus ret-
tes mod alle bern og unge, som har vanskeligheder i deres opvakst — ogsé de bern,
som lever 1 helt almindelige familier.

Hvad er negativ social arv?

De problemer, som bern og unge har, som de barer med sig til vok-
senlivet, og som kan henferes til deres familiebaggrund. Det kan
vaere, fordi forzldrene har nogle individuelle vanskeligheder som
misbrug eller psykisk sygdom, eller fordi foreldrene af andre arsager
ikke har ydet bernene og de unge den nedvendige stotte.

Vi skal fortsat udvikle dagtilbud, skoler og fritidsaktiviteter, s& det bliver muligt
for alle bern at fa udbytte af dem — ogsa nar de ikke far den nedvendige stotte fra
deres foraeldre.



En fremadrettet strategi

Det er regeringens mél for den fremtidige indsats mod den negative sociale arv, at
de rigtige bern skal have den rigtige hjelp pé det rigtige tidspunkt.

Regeringen fremlegger derfor en fremadrettet strategi, hvor vi vil:

» Udvikle redskaber, sé vi tidligt kan opdage de bern og unge, der har behov for
hjelp

e Skabe overblik over, hvilke indsatser der virker bedst i1 forhold til det enkelte
barn, sé indsatsen kan blive sé effektiv som muligt

» Styrke den sammenhangende indsats mod negativ social arv pa tveers af faglige
graenser og sektorgraenser, sa hjelpen kan sattes ind netop nar og hvor, proble-
merne viser sig.

Strategi bliver til praksis
Indsatsen mod den negative sociale arv foregar ude i kommunerne og blandt de
faggrupper, der beskeftiger sig med udsatte bern og unge.

Derfor er det afgerende, at erfaringer og resultater fra forskning og konkrete initi-
ativer bliver samlet og vurderet og formidlet til praksis, s de kan omsettes til en
bedre og mere kvalificeret indsats over for de udsatte bern og unge.

Konkret betyder det, at regeringen lobende vil udmente resultaterne i redskaber til
kommunalbestyrelser, sagsbehandlere og frontpersonale samt input til uddannel-
serne af de faggrupper, der beskaftiger sig med de udsatte bern og unge.

Hjzlp til bern med behov

Strategien skal bygge pé viden om de forhold, der ger, at barn og unge bliver ramt
af den negative sociale arv, samt viden om hvordan vi bedst og pé et tidligt tids-
punkt hjelper disse barn og unge.

Tidlig indsats

Tidlig indsats betyder, at vi medvirker til at stoppe en uheldig udvikling pa et
tidligt tidspunkt i bernenes liv. Det er mere effektivt end at satte ind, nar vanske-
lighederne er blevet store og komplekse. Jo lengere tid der gar, inden vi iveerksaet-



ter den relevante hjalp, des storre indgreb skal vi ivaerksatte, og det er helt urime-
ligt over for de bern og unge, det gar ud over.

Udvikling af redskaber - indikatorer

Det er derfor et centralt element i regeringens strategi, at der udvikles redskaber i
form af indikatorer til hurtigst muligt at finde frem til de bern, der har brug for
hjelp. Det er ogsa nedvendigt at fa sterre klarhed over, hvilken indsats bernene
har brug for. Vi skal ikke bare blive bedre til at identificere de bern, der har brug
for hjeelp, vi skal ogsa blive bedre til at se, hvilken hjelp de har brug for.

Regeringen vil som led i aftalen om satspuljen for 2006 sette gang i udviklingen
af indikatorer for, hvornar et barn har problemer eller er i fare for at fa det. Indika-
torerne skal bygge pa forskningsbaseret viden og pa viden fra padagoger, lerere
og andre, der mader bern og unge i deres hverdag.

Indikatorerne skal tage udgangspunkt i de signaler, som piger og drenge selv ud-
sender. Fokus har tidligere veret pa, hvilken baggrund bernene kom fra, om mor
var psykisk syg, eller om far var misbruger. Det er stadig vigtige faktorer i forhold
til et barns udviklingsmuligheder, men det vigtigste er at fokusere pd det enkelte
barn og ikke kun pa hans eller hendes baggrund.

Forskning og praktisk viden leegges sammen

Forskningsprogrammet om negativ social arv har givet god viden om en rakke
mekanismer, som kan vare med til at udskille bern fra de almindelige faellesska-
ber. Den viden, som forskningsprogrammet om social arv har givet, skal udnyttes.

Samtidig har leerere og paedagoger en praktisk viden gennem den taette kontakt
med bernene til hverdag. Systematiske undersggelser af denne praksiserfaring
kan bidrage til hurtigt at finde bernene og samtidig give nogle oplysninger om,
hvad der virker.

Forskningsresultaterne og den praktiske viden skal leegges sammen og pa den bag-
grund skal de signaler, piger og drenge udsender, identificeres. Dette grundlag er
vigtigt for en tidlig og malrettet indsats.

Indikatorerne skal kunne anvendes af alle voksne i daginstitutioner, skoler og lig-
nende til konkret at vurdere behovet for en indsats, fer og efter problemerne ind-
treffer.



Indsatser der virker

Viden om, hvad der karakteriserer og skaber negativ social arv, ger det ikke alene.
Der er gennem de senere ar sat mange initiativer i gang, men vi ved stadig alt for
lidt om, hvad der virker.

Regeringen vil derfor skabe overblik over, hvilke indsatser der virker bedst. De
mange initiativer, der er taget, ma ikke blive spredt faegtning. Det er vigtigt, at vi
udnytter alle de erfaringer, vi har i praksis, men det er ogsé vigtigt, at vi underka-
ster praksiserfaringer en systematisk undersogelse.

Vi skal finde frem til de mest effektive metoder, og vi skal ikke vige tilbage for at
fjerne de indsatser, der ikke har nogen dokumenteret effekt. At f4 viden om, hvilke
konkrete indsatser der virker bedst af de mange igangsatte initiativer, far topprio-
ritet 1 det videre arbejde.

Der er to sarlige fokusomrader for denne del af indsatsen:

Indsatser pd tveers af faggrenser

Pé baggrund af eksisterende viden, forskning og evalueringer skal vi undersege
effekten af de forskellige indsatser pa tvaers af sektor-, fag- og projektgraenser.
Undersogelsen skal identificere bade konkrete initiativer med god effekt og gene-
relle elementer, der er med til at sikre de positive effekter.

Spredning af viden

Vi vil veere sikre pa, at den viden, som vi har indsamlet, og som vi ved virker,
bliver formidlet til praksis. Mélet er, at relevant viden er tilgaengelig for alle, der 1
det daglige beskeftiger sig med berns trivsel og udvikling.

Sammenhang og helhed

Regeringen ser det som en vigtig opgave at se alle initiativer i ssmmenhang og har
nu udarbejdet denne strategi til at bekaempe den negative sociale arv, som gar pa
tveers af alle omrader: Sundhedspleje, bernepasning, den sociale indsats, uddan-
nelse, ungdomsklubber, integration og kriminalitetsbekeempelse. Samtidig daek-
ker den samlede indsats hele et barndoms- og ungdomsliv, fra fedslen til den unge
gar ind i voksenalderen.

De initiativer, som vi med denne strategi setter i gang, skal derfor have en tver-
faglig vinkel. Det er iser centralt i forbindelse med udvikling af indikatorer og



dokumentation af effekt. Men det gelder ogsé for de konkrete initiativer, som vi

setter i gang nu og fremover.

For at sikre ssmmenhang pa tvers af fagomrader har vi ogsé etableret et tveermi-
nisterielt samarbejde, s indsatsen kan koordineres pa centralt plan.



Et langt sejt traek

Den fremtidige indsats bygger pa de mange initiativer, som allerede er iverksat.
Derfor er der sammen med denne strategi udarbejdet en samlet kortlaegning af de
projekter og initiativer, der er ivaerksat fra 2003 og frem (se www.social.dk). Man-
ge af initiativerne er stadig i gang, og nogle af initiativerne er dele af andre sterre
initiativer.

Kortlegningen viser, at der i de foregdende ar er afsat i alt ca. 800 mio. kr. til
initiativer, der skal bekampe negativ social arv, eksklusive udgifterne til anbrin-
gelsesreformen.

Afsatte midler til at bekampe negativ social arv

Tidligere igangsatte initiativer, jf. kortla2gningen: ca. 80oo mio. kr.
Nye initiativer: ca. 550 mio. kr.

Derudover er det i forbindelse med finansloven for 2006 aftalt fore-
lobig at anvende i alt 400 mio. kr. i arene 2006-2009 til bedre kva-
litet i dagtilbud. Midlerne skal anvendes til et kvalitetsloft i dagtilbud,
herunder til projekter der skal hjzlpe udsatte bern.

Vi bryder ikke negativ social arv med et snuptag. Der er tale om et langt sejt traek,
hvor resultaterne forst viser sig over en lengere arrekke i takt med, at bernene
vokser op. Regeringen laeegger vaegt pa en langsigtet strategi for indsatsen, som
kan streekke sig over de kommende &r. Der er saledes afsat et rammebeleb over fire
ar til konkrete initiativer.

I forbindelse med de érlige satspuljeforhandlinger vil det blive forhandlet, hvor-
dan pengene skal bruges. Vi vil ogsa vurdere, om vi skal give yderligere midler til
eksisterende indsatser, og om der er behov for stette til nye indsatser. Stetten skal
vare baseret pd de resultater som forskningen og konkrete initiativer viser om,
hvad der virker, sé vi kan satte ind over for de rigtige bern med den rigtige hjelp
pa det rigtige tidspunkt.



De nye initiativer

Som led i regeringens nye strategi til at bekeempe negativ social arv vil vi satte en
lang raekke konkrete initiativer i gang.

I overensstemmelse med regeringens mal for indsatsen satter vi initiativerne i
gang pa omrader, som vi ved, har betydning for bern og unges muligheder for at fa
et godt berne- og ungdomsliv og ruste dem til voksenlivet.

Dokumentation, effekt og formidling af resultater og erfaringer er vigtige elemen-
ter i de enkelte initiativer. De konkrete projekter skal bidrage til den lebende op-
samling af viden om, hvad der virker og ikke virker.

Vi setter nu ind pé felgende omrader:

» Den tidlige indsats sker i dagtilbuddene

* God skolegang — ogsa til udsatte bern

* Bedre integration af tosprogede bern og unge
» Foreldreansvar

* Integration i almindelige feellesskaber

Den tidlige indsats sker i dagtilbuddene

Forskningen viser, at dagtilbuddene kan gore en forskel, hvis de fokuserer pé de
udsatte berns intellektuelle, sociale og folelsesmassige ressourcer og kompeten-
cer.

Derfor er det helt afgorende, at dagtilbuddene aktivt stetter de bern, der ikke
hjemmefra far den nedvendige stette til de mange laereprocesser, som bern gen-
nemgér. Det handler bdde om at lere helt praktiske ting som at tage tgj pd og
berste teender, om hvordan man er over for andre mennesker, om at bevage sig i
trafikken og om at laere sprog, tal og tilegne sig almen viden.

Dagtilbuddene skal patage sig ansvaret for, at bernene bliver i stand til at klare
overgangen fra daginstitutionen til skolen.

Derudover kan dagtilbuddene hjelpe med til at integrere udsatte bern i almindeli-
ge fellesskaber med andre bern.
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Dagtilbuddene skal gore en reel forskel

Der er tidligere taget initiativ til at udvikle peedagogiske lereplaner, som alle dag-
tilbud skal udarbejde for at opné bedre resultater i arbejdet med at udvikle berne-
nes kompetencer.

Regeringen vil styrke dagtilbuddene, sa de kan gere en reel forskel for de udsatte
bern og give dem den stotte, som de mangler fra deres foraldre.

Styrkelsen skal ske ved, at der kan sgges om midler til:

At tilfore ressourcer til de dagtilbud, der har en stor andel udsatte bern

» At saxtte modelprojekter i gang med serligt fokus pd at understotte udsatte
berns lering i dagtilbud

* At samarbejde mellem kommuner/daginstitutioner og kvindekrisecentre om til-
bud til de bern, der har ophold pa krisecentrene sammen med deres madre

* At etablere udgdende radgivningsteams, der kan yde akut rddgivning og vejled-
ning til dagtilbuddene om bern med problemer og tilbyde undervisning til det
enkelte dagtilbud om generelle sporgsmal

+ At afsaette midler til forskning i, hvilke serlige stotte-indsatser i dagtilbud der
effektivt kan bruges i bekampelsen af negativ social arv.

Der vil i de kommende fire ar blive afsat 2 mia. kr. til bedre kvalitet i dagtilbud. I
aftalen om finansloven for 2006 er der forelgbig afsat 400 mio. kr. i drene 2006-
2009. Midlerne skal anvendes til et kvalitetsleft i dagtilbud, herunder projekter der
skal hjeelpe udsatte bern.

Styrket peedagoguddannelse

Kravene til dagtilbuddenes rolle kraeever et kompetent personale. Regeringen vil
med en reform af peedagoguddannelsen give fagligt steerke peedagoger kompeten-
cer til at lofte de nye opgaver.

God skolegang - ogsa til udsatte bern

Uddannelse er et helt centralt indsatsomride, nér vi skal bekeempe negativ social
arv. Fra videnopsamlingen om negativ arv ved vi, at hvis den unge har gennemfort
en ungdomsuddannelse, si reduceres betydningen af en mindre privilegeret social
baggrund. Vi ved ogsa, at solide faglige kundskaber i folkeskolen — isar hvad
angér leesning — er af stor betydning for, at de udsatte bern og unge gennemforer
en ungdomsuddannelse.
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Derfor er det vigtigt at styrke indsatsen i folkeskolerne. Antallet af unge, der for-
lader folkeskolen med mangelfulde leseferdigheder og andre grundleggende
kundskaber, skal reduceres.

Samtidig skal frafaldet pa ungdomsuddannelserne nedbringes.

National handlingsplan for leesning

Gode laseferdigheder er afgarende for at klare sig i uddannelsessystemet og i
samfundet. Har et barn svaert ved at lase, vil det ogsa fa problemer med alle de
andre fag. Derfor vil regeringen udarbejde en national handlingsplan for laesning.
Handlingsplanen vil bygge pa de anbefalinger, et enigt ekspertudvalg har frem-
lagt:

» Skolen skal have et hgjere ambitionsniveau, nir det gelder leesning — ikke
mindst pa de tosprogede elevers vegne

» Laseindsatsen skal starte tidligt

* Der bor indferes sprogscreening af alle bern

* De voksne omkring barnet skal opkvalificeres.

Styrket lcereruddannelse

Ogede krav til folkeskolen stiller agede krav til leererne. Derfor vil lereruddannel-
sen blive styrket, ligesom der iveerksettes en omfattende efteruddannelsesindsats
for folkeskolens ledere og larere.

De mest udsatte born og unges skolegang

Born og unge, som er serligt sarbare, fordi de er anbragt uden for hjemmet, eller
fordi de har nogle vanskeligheder, der gor, at de ikke kan rummes i det almindelige
skolesystem, skal sikres en god og stabil skolegang pa linje med andre bern og
unge.

Der er behov for fortsat at have sarligt fokus pa disse bern og unge, bade nar det
gaelder kvaliteten af skolegangen, samarbejdet mellem skolesektoren og den so-
ciale sektor, og nar det gaelder radgivning af foraeldre til elever, som normalsyste-
met har svert ved at rumme.

Derfor igangsatter regeringen som led i aftalen om satspuljen for 2006 et initiativ,
der yderligere skal styrke udsatte berns skolegang med fokus pa:
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* Nye lgsningsmodeller for bern helt uden undervisningstilbud

* Bedre radgivning af foraldre

» Kovaliteten af anbragte bern og unges undervisning

Samarbejde mellem skolemyndigheder og sociale myndigheder

Genindforelse af mesterlceren

For at motivere flere unge til at begynde pa og gennemfore en erhvervsrettet ung-
domsuddannelse har regeringen iser fokus pa to indsatsomrader: at skaffe flere
rigtige praktikpladser og at gere uddannelserne mere fleksible og mere praktisk
orienterede. Som et centralt led i denne indsats vil regeringen genindfere mester-
leeren. Med mesterlaeren far flere af de unge — for eksempel ogsa de to-sprogede -
mulighed for at vise, hvad de dur til i praksis, sddan at de ikke kun bliver vurderet
pa 9. klasseproverne.

Bedre integration af tosprogede born og unge

Tosprogede bern og unge og deres familier skal integreres i samfundet. Det har
stor betydning for, hvordan bernene og de unge klarer sig socialt, i uddannelsessy-
stemet og senere pa arbejdsmarkedet.

I de senere ér har der veeret fokus pa de tosprogede bern og unge i uddannelsessy-
stemet. De tosprogede barn og unge har bade viljen og evnerne til at uddanne sig.
Men nér tosprogethed kombineres med sociale vanskeligheder, er det en serlig
stor udfordring at f4 uddannelsesniveauet pa hgjde med de ovrige danskeres. Der-
for vil regeringen fastholde fokus pa tosprogede bern og unges uddannelse.

Men integrationen skal ikke kun ske i uddannelsessystemet. Det skal ske i alle de
sammenhange, hvor bern og unge befinder sig.

For at styrke integrationen af tosprogede bern og unge vil regeringen som led i
aftalen om satspuljen for 2006 ivaerksatte folgende initiativer:

* Venskabsfamilier og lektiehjelp

* Nydanskeres deltagelse i idreets- og foreningslivet

* Indsats over for kvinder og familier med etnisk minoritetsbaggrund

» Serlig indsats for bern og unge, styrkelse af unge nydanskeres uddannelses- og
erhvervsvalg.

13



Forzldreansvar

Foraldrene har hovedansvaret for, at deres born fir den nedvendige stotte til
udvikling og skolegang. Det er afgerende, at foreldre patager sig ansvaret for, at
deres beorn far et godt uddannelsesmessigt afsat og holder sig ude af krimina-
litet.

For at styrke foreeldreansvaret vil regeringen igangsatte et samlet initiativ, der
bestér af to dele:

* Et metodeudviklingsarbejde og en spredning af erfaringer om foraldrepro-
grammer, der skal styrke foraeldres kompetencer og evne til at opdrage og stotte
deres bern. Foraldre skal klaeedes pa til at give deres bern de bedst mulige betin-
gelser for trivsel og udvikling.

» Etlovforslag om, at de sociale myndigheder far mulighed for at give foraldrene
saerlige paleg. Hvis foreldrene ikke efterlever palaeeggene stoppes udbetalingen
af bernefamilieydelsen. Desuden vil regeringen omlaegge bernefamilieydelsen
for de 15 — 17 arige, sa den kun udbetales for unge, der er i gang med en uddan-
nelse.

Integration i almindelige f=llesskaber

Det er isar vigtigt for bern og unge, der i forvejen er udsatte pa grund af mang-
lende stotte fra deres foraldre, at have tilknytning til de almindelige fellesska-
ber, som bern og unge generelt er en del af. Her kan bernene og de unge lare
nogle af de sociale og praktiske feerdigheder, som andre beorn og unge larer der-
hjemme.

De udsatte born og unge skal stottes i at blive integreret i de almindelige feelles-
skaber. Og er de allerede en del af et fellesskab, skal de stettes i at blive i det.

Born og unge, der er ude i en kriminel lgbebane, vil have svert ved at fastholde
eller opné en hensigtsmaessig kontakt til det omgivende samfund. De kan fa svert
ved at gennemfore en uddannelse, fa et fritidsjob lige som deres kammerater eller
opna fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er regeringens mal, at sd mange bern og unge som muligt skal vere en del af
de almindelige faellesskaber. Derfor vil vi satte en raekke initiativer i gang, der
skal vaere med til at sikre dette:
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Arbejds- eller uddannelsespladser til unge kriminelle

Virksomhederne skal spille en aktiv rolle for at fa unge med taet kontakt til krimi-
nelle miljoer i arbejde eller i uddannelse. Det Nationale Netverk af Virksomheds-
ledere, et uathaengigt radgivende organ for beskaftigelsesministeren om virksom-
hedernes sociale engagement, ivaerksetter et projekt, der skal skaffe arbejds- eller
uddannelsespladser til unge, der enten er kriminelle eller maske ved at blive det.
Politiet og kommunerne indgar ogsa i samarbejdet.

Tidlig identifikation af unge pd vej ud i kriminalitet

Gennem en tidlig indsats skal initiativet hindre, at unge, som forste gang begéar
kriminalitet, udvikler sig til harde kriminelle. Initiativet har to ben: Dels at iden-
tificere, tage hdnd om og afhjelpe de bagvedliggende individuelle problemer,
som er arsagen til, at nogle 12-14 arige begiver sig ud pa en kriminel lgbebane.
Dels at erfaringerne fra de mange tidligere forebyggende projekter, der har vee-
ret succesfulde, formidles og forankres i kommunerne — ogsa efter projekterne
er fuldfort.

Forebyggelse af kriminalitet i socialt udsatte boligomrdder

De fleste udsatte boligomrader er karakteriseret ved en hej andel af ressourcesva-
ge beboere. Det bevirker, at en del bern og unge vokser op med perifer tilknytning
til skolesystemet, med et manglende fritidsliv og uden fritidsjob. Dermed er der
risiko for, at disse bern og unge haenger ud pa gaderne og involveres i kriminalitet.

For at bekeempe denne negative udviklingsspiral satter vi ind med felgende initi-
ativer:

» Forsggsordninger, hvorefter der kan gives stette til projekter i samarbejde med
virksomheder eller boligorganisationer, som sikrer fritidsjobtilbud til alle unge
1 socialt udsatte boligomrader

* Projekter i SSP-regi med det formal at skaffe fritidsjob til de unge

* Hyppigere hjemmebesog af sundhedsplejersken i de socialt mest udsatte bolig-
omrader med henblik pa en tidlig opsporing og intensiv pavirkning af risikoad-
feerd og risikofaktorer hos familier med bern med anden etnisk baggrund end
dansk.

Fritidspas

Som led i aftalen om satspuljen for 2006 sxtter vi et forsagsprojekt i gang, der
skal veere med til at sikre, at udsatte bern og unge, som ellers ikke deltager i rele-
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vante fritidsaktiviteter, far mulighed for at deltage i almindelige fritidstilbud, fx
idraet, musik og spejder.

Born i voldsramte familier

Formalet med projektet er at yde behandlingsmaessig stette og hjelp til bern, som
lever med vold i familien. Vi vil undgé, at volden giver langvarige pavirkninger
sasom reduceret livskvalitet og/eller voldelig adfzerd i voksenlivet.

Yderligere oplysninger

Las mere om regeringens nye og allerede igangsatte initiativer og fa mere infor-
mation om, hvad regeringen vil gere pd www.social.dk

Kontakt
Boerneenheden
Socialfagligt Center
Socialministeriet
Holmens Kanal 22
1060 Kgbehavn K
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