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Regeringen og KL er med aftale om kommunernes gkonomi for 2017 enige om et faelles
fler&rigt moderniserings- og effektiviseringsprogram. Med programmet saettes rammerne for
et samarbejde, der skal understgtte kommunerne i at udvikle og modernisere den kommuna-
le service inden for stramme gkonomiske rammer og sikre et styrket lokalpolitisk raderum til
at kunne prioritere til gavn for borgerne.

Kommunerne har pataget sig et stort ansvar for at udvikle den fzelles velfserd og har pabe-
gyndt en omstilling af velfeerden med blandt andet omleegning af indsatser, nye strukturer,
rehabilitering pa seldreomradet og indfarsel af velfeerdsteknologi. Moderniserings- og effekti-
viseringsprogrammet har til formal at understgtte kommunerne i det videre moderniserings-
og effektiviseringsarbejde, s velfeerden fortsat kan fornyes og tilpasses udviklingen i sam-
fundet.

Udviklingen af velfeerdsomraderne er et feelles ansvar for staten og kommunerne, og det
baerende princip for samarbejdet er mal- og rammestyring. Staten har ansvar for at under-
stgtte kommunernes opgavelgsning med enkel regulering, der giver plads til lokal prioritering.
Inden for de lovgivningsmaessige rammer har kommunerne ansvar for at tilretteleegge en
effektiv opgavelgsning.

Regeringen og KL er enige om, at det er afggrende for denne aftale, at der er et gensidigt
ansvar for at realisere henholdsvis frihedsgrader og effektiviseringspotentialer.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet fokuserer bade pa forslag til bedre statslig
regulering og pa at understgtte en effektiv opgavelgsning i kommunerne ved blandt andet at
sgge at fjerne ungdigt bureaukrati og registreringer. Moderniserings- og effektiviseringspro-
grammet skal ses i sammenhaeng med, at regeringen i 2017 vil fremleegge et arbejdsprogram
for fornyelse af den offentlige sektor.

* % %

Det er aftalt, at moderniserings- og effektiviseringsprogrammet arligt skal frigare 1 mia. kr.,
heraf friggres 0,5 mia. kr. til prioritering bredt i den offentlige sektor.

Regeringen og KL er enige om, at programmet skal give den enkelte kommune en bred vifte
af muligheder, sa den enkelte kommune bedst muligt understgttes i fortsat effektivisering
uanset de hidtidige indsatsomrader. Programmet skal derfor lede til, at der hvert &r udarbej-
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des et samlet bruttokatalog med effektiviseringsforslag, der muligger det samlede ambitions-
niveau pa 1 mia. kr.

Regeringen og KL aftalte i juni, at programmet skal indeholde fem temaer, der daekker mo-
derniserings- og effektiviseringsdagsordenen bredt. Regeringen og KL er enige om at konkre-
tisere de fem temaer i fglgende retning.

1. Effektivt indkgb og konkurrenceudseettelse

Indkabsfzellesskaber og feelles rammeaftaler har i de senere &r effektiviseret det kommunale
indkab veesentligt. Der er fortsat et potentiale for yderligere effektivisering af indkebet i den
offentlige sektor — savel i kommunerne som i staten og regionerne. Regeringen, KL og Dan-
ske Regioner har derfor etableret et indkgbsstrategisk samarbejde, der skal afdaekke gevin-
ster forbundet med feellesoffentlige Igsninger for en reekke indkgbskategorier. Derudover har
kommunerne pabegyndt arbejdet med en ny faelleskommunal indkgbsstrategi, der skal un-
derstgtte fortsat effektivisering af det kommunale indkgb.

Regeringen og KL er enige om, at der i de kommende ar bl.a. vil veere fokus pa felgende
tiltag:

e Samarbejde om udbud og feellesoffentlige initiativer

e Fokus pa at reducere transaktionsomkostninger

e Bedre data og opfalgning p& compliance

Regeringen og KL er enige om, at konkurrenceudsaettelse kan bidrage til effektivisering,
kvalitetsudvikling og fornyelse af den offentlige sektor.

2. Bedre ressourceudnyttelse og styring

Med moderniserings- og effektiviseringssprogrammet vil staten og kommunerne samarbejde
om at skabe bedre betingelser for, at kommunerne kan styre og prioritere effektivt. Der har de
seneste ar veeret fokus pa styringsmulighederne pa de store velfeerdsomrader, og kommu-
nerne har arbejdet pd at strukturere og omlaegge indsatserne. | det faelleskommunale sty-
rings- og effektiviseringsprogram har kommunerne sat fokus p& at understatte denne omstil-
ling ved bl.a. at styrke sammenhaengen og effektiviteten i de forskellige tilbud, der gives til
borgere med komplekse behov.

Regeringen og KL er enige om, at der i de kommende ar bl.a. vil veere fokus pa falgende

tiltag:

e Udfordringer og styringsmuligheder inden for de eksisterende lovgivningsmaessige ram-
mer pa det specialiserede socialomrade

e  Styrket koordination af indsatserne for borgere og familier med komplekse behov

e Tveaergdende analyse af forskellige typer af statslige tilsyn med kommunale aktiviteter

e Udviklingen i de aldres sundhedstilstand, herunder i forhold til behov for pleje mv.

3. Digitalisering

Digitalisering bidrager til at levere en effektiv opgavelgsning og samtidig lgfte kvaliteten af de
services, som borgerne modtager. Med den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2016-2020
er der igangsat en reekke initiativer, der skal bidrage til, at den offentlige sektor udnytter mu-
lighederne i den lgbende teknologiske udvikling. Det skal blandt andet ske gennem gget
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brug, deling og genbrug af data, automatisering af sagsgange, effektiv service gennem bedre
brugervenlighed og starre sammenhaeng samt bedre organisering.

Regeringen og KL er enige om, at der i de kommende ar bl.a. vil veere fokus pa felgende
tiltag:

e Mere sammenhgngende lgsninger

e Udbredelse af digitale velfaerdslgsninger

e Deling og genbrug af data

4. Regelforenkling og afbureaukratisering

Regelforenkling og afbureaukratisering kan styrke kommunernes styringsmuligheder og
bidrage til effektiviseringer, s& ressourcerne anvendes, hvor de skaber starst veerdi. Derfor er
der igangsat en reekke initiativer, som har til formal at identificere regler, der star i vejen for
en mere effektiv opgavelgsning i kommunerne. Desuden er der fokus pa at understatte en
lebende udvikling af nye mader at lgse de kommunale opgaver pa.

Regeringen og KL er enige om, at der i de kommende ar bl.a. vil veere fokus pa felgende

tiltag:

e Sammenhangende og effektive indsatser

e Enkle regler og starre fleksibilitet, herunder regelforenklingsforslag indsamlet i regi af det
feelleskommunale styrings- og effektiviseringsprogram, frikommuneforsgg, revision af lov
om en aktiv beskeeftigelsesindsats og regelforenkling pa almenboligomradet

e Hurtigere og mere smidig sagsbehandling

5. Effektiv drift gennem nye organiseringer og samarbejdsformer

Kommunerne har haft stort fokus pa at udnytte mulighederne for at etablere nye organiserin-
ger og samarbejdsmodeller, dels internt i kommunen og dels i samarbejde med andre kom-
muner eller private virksomheder. Nye organiseringer og samarbejdsmodeller er fortsat en
vej til at effektivisere driften. Mulighederne for grundlaeggende at aendre den organisatoriske
ramme er ikke mindst geeldende i forhold til de opgaver, hvor den lokale politiske forankring
og neerheden til borgerne har mindre betydning.

Regeringen og KL er enige om, at der i de kommende ar bl.a. vil vaere fokus pa falgende

tiltag:

e Understatte tvaergaende samarbejdsformer

¢ Administrative stgttefunktioner (fx ejendomsadministration og lgn- og regnskabsadmini-
stration)

e  Samarbejder om tekniske driftsomrader (fx vejvedligehold)

* %k Kk

Den fireérige horisont for programmet indebaerer, at det er muligt bade at igangsaette modne
moderniseringsinitiativer pa kort sigt, og samtidig udvikle initiativer med en lsengere tidshori-
sont. Feelles for tiltagene er, at de skal papege konkrete lgsninger, som muligger, at kommu-
nerne bredt kan realisere tiltagene, jf. boks 1.
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| forbindelse med drgftelserne af kommunernes gkonomi for 2018 aftales de konkrete tiltag
vedrgrende 2018, herunder potentialer, implementering og opfelgning. Samtidigt drgftes
behov for justering af strategien for moderniserings- og effektiviseringsprogrammet samt nye
indsatsomrader.

Boks 1
Principper for tilgangen i programmet

Regeringen og KL er enige om, at projekter i programmet skal pdpege konkrete Igsninger, som muligger, at kommu-
nerne bredt kan realisere tiltagene. Det indebeerer, at:

o Der tages afsaet i kommunernes praksis, herunder oplevelser af regelbarrierer og styringsudfordringer samt ek-
sempler pa bedste praksis fra bdde kommuner, andre dele af den offentlige sektor og det private.

e Moderniserings- og effektiviseringsgevinster foroundet med de konkrete tiltag vurderes s& vidt muligt for kommu-
nerne under ét.

e Der vil blive fokuseret pa en bred vifte af redskaber til modernisering og effektivisering bl.a. regler, procesbindin-
ger, styringsudfordringer og barrierer, organisering og skalafordele, arbejdstilretteleeggelse, kapacitetsudnyttelse
samt teknologi og digitalisering mv.
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